FONDAZIONE ACRA
Nota Integrativa al Bilancio chiuso al 31 Dicembre 2016

Cenni sui risultati della Gestione
Il Bilancio dell’esercizio 2016 chiude con un utdel04 Euro.

Lo scenario che emerge dalla lettura dei dati dahbio 2016 conferma lo stato di buona salute di
cui gode la fondazione, nonostante il perduraréadéfficile congiuntura economica, che destina
meno fondi rispetto al passato alle attivita dipe@zione internazionale. | risultati mostranoftinfa
un significativo aumento del volume di attivitapidto agli anni precedenti (+17%) e un buon
andamento degli incassi, che ha permesso di averdwona liquidita durante tutto I'esercizio e a
fine anno.

D’altro lato, il 2016 €& stato un nuovo anno povetio bandi pubblici, attivita istituzionale
predominante della Fondazione, cosa che ha comparte forte contrazione del totale attivo e
passivo di bilancio (-34%), visto che le attivitai ghrogetti in corso sono procedute regolarmente,
ma non vi e stato un adeguato turnover con nuageiti approvati.

Nel 2016 la Fondazione ha continuato lo sforzoapreso negli ultimi anni a sostegno
dellimprenditoria sociale e di nuove attivita commiali ad esso collegate. L’eredita
dell'organizzazione del SEWF2015 (Social Enterprigéorld Forum), si €& concretizzata
nell'organizzazione di un nuovo evento di richiammternazionale, seppur destinato a un minor
numero di partecipanti, il “Social Enterprise B&#mp 2016, il primo boot camp in cui attori del
settore corporate, della finanza, della societdlecie dellimprenditoria sociale dialogano, si
confrontano e costruiscono insieme modelli di bessnsostenibile e di impatto in un impegno
corale di sessioni formative rivolte soprattuttgiavani che vogliono familiarizzare con il mondo
dell'impresa sociale ma anche a imprenditori gigiatv

Nel corso dellanno ACRA ha incassato un lascigiamentario da parte di un sostenitore, che ha
aumentato le riserve del Patrimonio Netto, in vdtan futuro utilizzo nel rispetto delle volontald
defunto, nell’ambito di progetti a tema acqua imiéd.

Da segnalare anche il miglioramento del tasso fitiefiza della struttura pari al 6,3% (6,8% del
2015) e che risulta ormai consolidato ad un ottivelo.

Realizzazione progetti

Nel complesso si rileva un aumento delle risorseuah impiegate sui vari progetti rispetto al 2015
(+18%).

L’analisi della composizione delle risorse impieggter la realizzazione dei progetti nel corso
dell’'anno conferma la significativita dei progettifinanziati da enti pubblici, pari al 79% del teta
dei progetti della fondazione, che rimane in linea I'anno precedente (74%).

All'interno dei progetti cofinanziati da enti puldtilrimane sempre preponderante la quota dei fondi
erogati dall’Unione Europea (58%), ottenuti sempite mediante la partecipazione ai bandi locali
direttamente nei paesi di intervento, che medideatpartecipazione ai rari bandi centralizzati a
Bruxelles; e la quota dei fondi erogati dal Minrstéffari Esteri e dagli Enti Locali (21%).

Gli interventi finanziati da fondazioni ed altri mitori mantengono la loro significativita all’inter

del bilancio di ACRA con una quota di risorse aiiite del 20%, purtroppo in contrazione rispetto
all’'anno passato (26% del 2015).

Per una lettura piu precisa si rimanda alla talsgtéostante che riclassifica le risorse impiegate
tipologia di finanziatore/partner:

Descrizione Valore Valore %
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Progetti MAE all'estero 2.273.232 18%
Progetti MAE in Italia 81.471 1%
Progetti UE all'estero 5.962.087 47%

Progetti UE in Italia 1.396.983 11%
Progetti finanziati da enti locali 250.004 2%
Progetti finanziati da fondazioni 790.874 6%
Progetti finanziati da altri donatori 1.792.644 14%
Progetti finanziati all'estero 111.678 1%
Totale costi per realizzazione progett 12.658.973 100%

Di seguito I'analisi degli interventi viene presatat per tipologia di progetto, come da contratto
firmato con i donatori, sebbene la strategia dedéirventi di ACRA sia passata dalla dimensione
del progetto a quella del programma nei vari seti®matici di attivita, per incorporare una

dimensione temporale e uno spettro piu ampio dinpaship, contenuti, dimensione politica,

molteplicita di attori coinvolti e di approcci metologici.

Nelllambito dei progetti esteri cofinanziati dal hstero Affari Esteri hanno assunto nell’esercizio
un peso rilevante, in termini di risorse impiegafie jnterventi realizzati legati al tema dell’asse
allacqua potabile e realizzazione di infrastruttigiriche in Salvador, Mozambico e Senegal, oltre
al progetto di realizzazione di micro centrali ielkettriche in Bolivia e a quello di sviluppo rurale
inclusivo per le donne in corso in Burkina Faso.

Per quanto riguarda i progetti cofinanziati dallaidhe Europea, si segnalano in particolare |l
progetto di elettrificazione rurale in Tanzaniapill grande, nella storia di ACRA, in termini di
budget (oltre 7.500.000 Euro), il progetto legdtpragramma acqua in Senegal per oltre 650.000
Euro e il progetto di riduzione dell’uso di sacthéti plastica in Cambogia. Accanto a questi e agli
altri progetti nei paesi sopra citati rimangonavathterventi in Ciad, Zambia, Ecuador, Honduras,
Bolivia e Nicaragua oltre al progetto in India.

In Europa ha proseguito le attivita il progettoginziato da UE, Eathink2015 in cui ACRA guida un
consorzio di altre 13 organizzazioni in 12 paesi’deione. Tra i parthner ONG con cui ACRA
collabora da anni oltre a Fondazione Cariplo e dadazione Calouste Gulbenkian, tra le piu
importanti fondazioni di erogazione a livello eueop

Oltre a questo ACRA ha portato a compimento uroairosso progetto europeo con numerosi
partner legato al tema dei diritti umani.

Tra gli interventi promossi da fondazioni si segndl progetto concluso in Ciad, realizzato in
partnership strategica con la Fondazione FAI peeddizzazione di un nuovo modello di sicurezza
alimentare basato sulla gestione federativa di time “banche dei cereali” e quello in Congo,
finanziato dalla Fondazione Grandi e finalizzatta akalizzazione di un acquedotto nella zona
rurale di Kahemba. Da segnalare inoltre la proseaezdell’iniziativa di “Sviluppo Sostenibile tra
ltalia e Burkina Faso”, sostenuta da ACRI ed alciamelazioni bancarie e realizzata da ACRA ed
altre ONG sul territorio.

Tra i progetti finanziati da altri donatori si s@dgmno in particolare l'intervento finanziato da
UNHCR in Ciad e rivolto all'istruzione primaria neampi profughi, che ormai prosegue da anni, e
l'intervento finanziato dal GI1Z sempre in Ciad dteall’educazione alla civilta e alla tolleranza.

In Nicaragua, Honduras e Zambia sono stati redlizzarventi finanziati direttamente in loco.
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Per il 2017 ci si attende un andamento dei voluinsipgsa in leggera contrazione rispetto a quello
del 2016, comungue in linea con gli anni preced@ntta € 11 milioni) dovuto alla conclusione di
vari progetti significativi e alla prosecuzionewdiri interventi approvati nel corso del 2015 e 2016
Per il futuro si confida inoltre in un ritorno aolami di attivo e passivo patrimoniali degli ultimi
anni mediante I'approvazione di almeno una partendenerosi progetti presentati ai consueti
donatori istituzionali e non negli ultimi mesi, éec ancora andranno presentati. Il valore
complessivo dei progetti in istruttoria e in presgione al momento di redazione di questo bilancio
e di oltre 20 milioni di Euro.

Si evidenzia infine che nel corso del 2016 sondi sipprovati una serie di nuovi progetti, o
integrazioni di budget ai progetti in corso, le atfivitd sono iniziate nell’arco dell’anno 2016ne
parte nei primi mesi del 2017, e il cui dettagliene presentato nella tabella sottostante.

NUOVI PROGETTI

Data avvio Ente Sovvenzione Apporto Totale
Titolo o Finanziator ente monetario| Budget
e ACRA Progetto
Seneme - Migrazioni
g 5/12/2016 MAECI 424.013 424.01B
Honcli - Foreste e Unione
cambio climatico * 21/06/2016 Europea 112.175 28.044 140.219
Sengir - gestione .
dell'acqua partecipath Unione
quap pata 1/02/2017 E 449.288 49.921 499.209
ed efficace uropea
Tcdsec - Piani di Uni
sviluppo locali 1/01/2016| 00 66.338 66.338
uropea
ltafam - Dear studeng Uni 16.679
1/01/2016 nione 12.509 4.170
Europea
Burlab - Tecnologia ¢ Fondazione 80.690
conl1|n|c_a2|one 1/04/2016 CARIPLO _e 80.690
nell'agricoltura Compagnia
di San Paold
Burmic - ACRI e 229.869
Microfinanza 1/03/2016 | Fondazioni| 229.869
Bancarie
ltacap -
miglioramento Fondazione
competenze 1/01/2017 CARIPLO 25.000 12.000 37.000
ambientali
Itamar - Agroecologia Fondazione
in Martesana 1/01/2016 CARIPLO 9.847 4.800 14.647
[tanav - Boat Cam i
017 Pl 1/01/2017 Foé‘d"?‘z"’”e 65.800 65.800
ariplo
Tcdob2 - Ospedale | 4 /nq/05,6| Fondazionel g4 54, 180.000)
Biobé 2 anno Monzino
Tcdcrf - Accesso e 1/12/2016 Chad Relief 24317 24317
scolarizzazione bimbi Foundation ' '
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Tcdhl16 - Educaziong
in campi profughi 1/01/2016 UNHCR 704.633 704.633
anno 2016

Tcdgiz - Educazione
alla civilta e alla 1/05/2016 Glz 188.257 188.25|7
tolleranza

Zammed - Fondazione
Mediafriends scuole 1/01/2016 Mediafriends 106.743 106.743

TOTALE 2.679.479 98.935| 2.778.414

* Progetti gestiti insieme ad altre ONG/Enti e di ACRA non € il capofila. In tale caso il budget
inserito nella tabella non é il budget complessieti’intervento, ma unicamente quello a carico di
ACRA.

(**) La data di avvio indica I'inizio elle attivita

Fatti di rilievo intervenuti durante e dopo la ckiwra dell’esercizio

ACRA organizza nel luglio 2017 la 2° edizione d8btial Enterprise Boat Camp”, un’iniziativa di
formazione imprenditoriale realizzato su una nawvelto a imprenditori, giovani innovatori sociali

e operatori della cooperazione internazionale. Matae “legacy” del SEWF2015, e sula scia del
“Social Enterprise Boat Camp” 2016, I'iniziativgoropone un’intensa attivita di formazione e co-
creazione con la presenza di mentor e speakeedibilita e spessore mondiale. Sono attese anche
per questa edizione circa 400 persone.

Prosegue l'impegno della fondazione nella gestiterapestiva e strutturata degli impegni di
cofinanziamento sui progetti in avvio e in cordoe revede la presentazione di progetti a supporto
delle quote di raccolta a carico della fondaziome dal momento dell’avvio del progetto
cofinanziato dagli enti pubblici.

A fine 2016 e stata trasferita la gestione dellaokr di formazione professionale in Tanzania,
incubata e gestita per 5 anni dall'impresa sod&& alla Diocesi di Ndjombe che si € impegnata a
proseguire la gestione con i presupposti di sdsiléai del modello implementato. L'impresa
sociale E&E sta attualmente perfezionando il ppngresso e partecipazione nella compagine
azionaria dell'impresa comunitaria che gestiragatale elettrica di Lugarawa.

Struttura e contenuto del Bilancio

Il Bilancio e costituito dallo Stato Patrimoniatigl Rendiconto Economico al 31 dicembre 2016 e
dalla presente Nota Integrativa.

Il Bilancio & stato redatto in conformita al Codi€ivile, applicando le Linee Guida per la
redazione dei Bilanci di Esercizio degli Enti Norof.

La Nota Integrativa ha la funzione di fornire QUdtrazione, l'analisi ed in taluni casi
un’integrazione dei dati esposti in Bilancio, risé® necessarie a dare una rappresentazione \aritier
e corretta, anche se non richieste da specifidmodizioni di Legge.

Si evidenzia, infine, che non si sono verificati cerso dell’esercizio 2016, casi eccezionali thli
rendere necessatrio il ricorso alle deroghe predat€odice Civile, all’art. 2423.

Ai fini di una maggiore chiarezza del Bilancio veng inoltre, forniti i seguenti allegati:
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» Situazione patrimoniale progetti: crediti per savzieni da enti finanziatori e crediti per
guote monetarie partner locali da ricevere (alegd); quote monetarie ACRA da
raccogliere (allegato 2), fondo per realizzazioragptti (allegato 5);

» Giacenza di casse e banche in loco per progdtggb 3);

» Anticipazioni effettuate ai partner di progettd€ghto 4)

* Proventi Diversi (allegato 6);

* Oneri diversi (allegato 7).

Controllo interno

La sede esercita un monitoraggio costante ed wdfeterifiche periodiche, anche in loco, per
garantire la corretta tenuta della contabilita.

La contabilita dei progetti cofinanziati dal Miresd degli Affari Esteri e della Cooperazione
Internazionale, Unione Europea e Fondazioni privatgygetto di audit amministrativi annuali da
parte di Dottori Commercialisti iscritti al’Albo e Revisori Contabili e societa di consulenza
selezionate dagli stessi finanziatori.

Funzionari o societa di consulenza incaricati dangipali donatori di fondi (Unione Europea,
UNHCR, UNICEF, Fondazioni Bancarie, ecc) hanndltsvanche nel corso del 2016 verifiche in
sede e presso le sedi locali di ACRA in Burkinad:aSiad, Nicaragua, Tanzania, che si sono
concluse positivamente.

Inoltre alcune sedi locali sono oggetto di auditugionale annuale da parte di enti certificatori
esterni nel rispetto delle normative civilistichéiseali dei paesi ospitanti. Si tratta in parte@ di
Bolivia, Nicaragua, Senegal, Tanzania e Zambia.

Il Bilancio e stato sottoposto a revisione contabiih parte della Societa BDO lItalia S.p.A.

Principi contabili e criteri di valutazione

Fondazione ACRA opera come “Organizzazione Non @ateva - ONLUS”. | principi contabili e

i criteri di valutazione utilizzati nella redaziodel Bilancio al 31 dicembre 2016 non si discostano
da quelli utilizzati per la preparazione del Bilandell'esercizio precedente.

| criteri di valutazione adottati sono i seguenti:

a) Immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al costo di acquisto ed ammortiza&ematicamente in conto in 5 esercizi, a partire
da quello della capitalizzazione.

b) Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, che costituiscononbestrumentali, vengono sistematicamente
ammortizzate in ogni esercizio sulla base dellgualie economico-tecniche determinate in
relazione alle residue possibilita di realizzo,ottd della meta nellanno di acquisizione. Sono
iscritte al costo d’acquisto, eventualmente rivatlote comprensivo degli oneri accessori.

Immobili 3%

Attrezzature varie 20 %

Centro elaborazione dati 20 %

Macchine ufficio 20 %

Mobili ed arredi 25 %

Automezzi in funzione della durata del progettoifdrimento

¢) Immobilizzazioni finanziarie



Le partecipazioni, che rappresentano investimeatatdri, sono valutate col metodo del costo,
rappresentato dal costo di acquisto o di sottaseng incluso gli eventuali oneri accessori. Iltoos
viene ridotto in caso di perdite permanenti di valo

| titoli relativi ad investimenti di liquidita dutari, sono iscritti al costo, che in ogni caso, ren
superiore al valore di mercato. Nel caso di pendgenanenti di valore, il valore iscritto in bilanc
viene svalutato.

| depositi cauzionali sono iscritti al valore noaig

d) Crediti
| crediti sono iscritti secondo il presumibile viadali realizzo.

e) Liquidita

Le consistenze di cassa e i depositi bancari sserdti al valore nominale. Il cambio di riferiment
per liscrizione dei valori delle banche in locor ggogetti in valuta estera, € quello della data di
fine anno. Le differenze di cambio derivanti dalkguamento sono state iscritte nel Conto
Economico.

f) Ratei e Risconti
Sono iscritte in tali voci, quote di costi e protienomuni a due o piu esercizi, in applicazioné de
principio di competenza temporale.

g) Fondo per imprevisti
Tale fondo risulta accantonato a fronte di risa@meyici legati alla gestione dei progetti.

h) Fondo per valutazione impatto progetti
Tale fondo risulta accantonato a fronte della \adigne dell'impatto dei progetti realizzati, da
verificare dopo alcuni anni dalla conclusione deigetti stessi.

i) Fondo per studi di fattibilita progetti
Tale fondo risulta accantonato a fronte di futtwids di fattibilita di possibili progetti.

I) Fondo trattamento di fine rapporto

Nella voce "Trattamento di fine rapporto " e staicato I'importo calcolato a norma dell'art.2120
C.C. e corrisponde all'effettivo impegno dell'orgasazione nei confronti dei singoli dipendenti
alla data di chiusura del bilancio, dedotte le ¢&walnanticipazioni corrisposte.

m) Debiti
| debiti sono iscritti al loro valore nominale.

n) Fondi realizzazione progetti

| “Fondi realizzazioni progetti” rappresentano lpegno di spesa che ACRA ha assunto nei
confronti degli enti finanziatori per completarealgivita previste, e non ancora realizzate, pétritu
progetti in corso ed approvati dagli enti sovventor

Sono iscritti al loro valore nominale.

0) Contabilizzazione delle operazioni di gestione

Contabilizzazione dei progetti

In relazione al fatto che i progetti d’interventelld fondazione hanno propria autonomia gestionale
e finanziaria, I'organizzazione amministrativa-cite di ACRA gestisce in regime di contabilita
separata ogni progetto attivato. Cio significa cl@editi, i Debiti, i Proventi e gli Oneri relafiv
alla gestione dei progetti vengono contabilizzati gezioni di Stato Patrimoniale e Conto
Economico distinte rispetto a quelle utilizzate lgegestione delle attivita di struttura e generali
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La contabilizzazione delle operazioni relative alkestione dei progetti avviene nel rispetto del
principio della competenza, a cui la fondazione dwavertito il proprio bilancio a partire
dall'esercizio 2006.

La registrazione contabile avviene nel momentounigrogetti presentati agli enti finanziatori
sono stati approvati e i contratti relativi allaaliezazione degli stessi sono stati firmati dalla
fondazione e dall’'ente finanziatore.

Tutti i progetti sono contabilizzati nel modo segige

- 1 crediti nei confronti degli enti finanziatori sonregistrati nell’Attivo dello Stato
Patrimoniale tra i crediti, suddivisi per ente fizatore, nella misura prevista nel contratto
che regola il progetto;

- le quote monetarie che, per contratto, ACRA si pagnata a raccogliere tra i privati sono
registrate nell’Attivo dello Stato Patrimoniale tra crediti, nella misura prevista
contrattualmente; tale voce accoglie anche evanayglorti monetari a carico di partner
locali, se questi non risultano obbligati contraltoente all’adempimento nei confronti della
fondazione;

- gli apporti monetari a cui, per contratto, eventuwantroparti italiane o locali si sono
impegnate sono registrati nell’Attivo dello Statatfmoniale tra i crediti, nella misura
prevista contrattualmente;

- gli apporti di beni o servizi, contrattualmente \pséi in natura, da parte di ACRA o di
controparti locali sono registrati nei conti d’'ardj secondo gli importi presenti nel
contratto;

- il valore totale delle attivita da realizzare pepriogetto, al netto degli apporti in natura, é
registrato nel Passivo dello Stato Patrimoniale ffandi Realizzazione Progetti, suddivisi
per ente finanziatore;

- 1 costi sostenuti per la realizzazione delle atiivdi progetto, se previsti nel contratto del
progetto e quindi rendicontabili all’ente finanzie¢, sono registrati a Conto Economico tra i
costi per realizzazione progetti;

- le donazioni finalizzate ai singoli progetti che R& raccoglie vengono registrate a
riduzione delle quote monetarie ancora da racomglee a riduzione delle attivita da
realizzare, oltre che a Conto Economico tra i Pntiy@er progetti da privati;

- a fine anno vengono registrati a Conto Economiavé&hti per progetti da enti finanziatori
nella misura contrattualmente prevista in relazianeosti sostenuti nell’esercizio.

Contabilizzazione delle attivita di struttura e geali

| costi e i ricavi relativi alla struttura e genkerguali i costi del personale di sede non impuat
progetti, i proventi da quote associative, orgaaiixe e da recuperi vari, i costi e i proventi dell
attivita di comunicazione, raccolta fondi ed evettffitto della sede di Milano e le spese
accessorie, gli ammortamenti, gli oneri e i provehbanziari, le sopravvenienze, sono
contabilizzati per competenza, con ricorso quareessario, alla rilevazione di Ratei e Risconti.
L’avanzo/disavanzo di gestione & quindi il riswdtaelle operazioni di gestione della struttura, dei
coordinamenti e delle campagne, gestiti per conmzete

0) Altre informazioni

Alcune voci relative al Bilancio dell’esercizio pexlente possono essere riclassificate per renderle
comparabili con quelle del presente esercizio. iPdettaglio delle stesse, si vedano i commenti
delle singole voci di bilancio.

p) Fiscalita

La fondazione svolge marginalmente attivita commaéece di conseguenza € assoggettabile
all'lRES solo per la parte relativa.

Beneficia anche dell’esenzione IRAP, come preuistita normativa regionale.



Le donazioni che vengono effettuate alla fondaziemeo deducibili e/o detraibili fiscalmente nel
limiti previsti dalla legge.



STATO PATRIMONIALE

Commenti alle principali Voci di Bilancio
ATTIVITA’

Immobilizzazioni immateriali

Il valore dei software registra il decremento riglatlla quota di ammortamento relativa.

Gli oneri pluriennali contengono gli investimengatizzati nel 2014 e 2015 per lo sviluppo dei
tender, un nuovo possibile settore di attivitareotthe per I'analisi e sviluppo dei due nuovi pasi
intervento Zambia e Mozambico e per lo sviluppo migbvo canale di interventi sul fronte delle
imprese sociali. Tali investimenti vengono ammadiz in 5 esercizi a partire dal 2015,
corrispondenti all’arco temporale nel quale si pres di beneficiare di tali attivita.

La movimentazione delle immobilizzazioni immatariatomposta come segue:

Casgorin | e, | Pegemens | neemens | | vabre
Software 2.058 -1.444 615
Oneri 201.992 50498 | 151.494
Pluriennali

Totale 204.052 -51.942 152.109

Immobilizzazioni materiali

Il valore delle Immobilizzazioni materiali registrana marginale movimentazione nel corso
dell’anno frutto di acquisti computer per I'ufficai sede.

La movimentazione delle immobilizzazioni mater@altomposta come segue:

: Valore
.| Costo storicQ Decrementi| Incrementi| Costo storicg Fondo .
Categoria Amm. residuo
2016 2016 31/12/16
31/12/2015 31/12/16 | 31/12/2016
Terreni @ 15074 10.274 -4.166 6.108
fabbricati
Attrez. Varie 2.684 2.684 -839 1.845
Macchine 57.728 3.562 61.290 -45.606 15.684
ufficio
Automezzi 8.252 8.252 -6.474 1.778
Nuova sede 36.839 36.839 -36.165 674
Totale 115.777 3.562 119.339 -93.25D 26.089




Si noti che la voce “Terreni e fabbricati” al 31/2@16 contiene un immobile in Nicaragua, mentre
la voce “Automezzi” contiene due auto, una acqtasta Ciad nel 2012 ed ormai interamente
ammortizzata ed una acquistata in Senegal nel 2014.

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni
Il saldo delle Partecipazioni si compone come segue

Descrizione Valore

Banca Etica 1.033

Cooper. Nazca 10.433

Etimos 2.582
Totale 14.048

Il valore delle quote delle partecipazioni iscrittel bilancio 2016 al costo € immutato rispetto al
saldo al 31 dicembre 2015.

Non vi sono perdite permanenti di valore da consice

La Fondazione detiene il 60 % della Cooperativaddazulla quale non esercita alcun tipo di
controllo, detenendo un solo voto, né riceve dindiesulla gestione.

Depositi cauzionali
Il saldo dei Depositi Cauzionali e immutato rispedt saldo al 31/12/2015.

Descrizione Valori
Depositi Cauzionale 12.963
affitto sede di Milano
Dep. Cauzionale affitto 1.557
sede in Cambogia
Dep. Cauzionale contratto 455
Luce A2A

Tot. depositi cauzionali 14.975
Crediti

Il saldo al 31 dicembre 2016 comprende i creditiisel corso dell’anno a fronte di nuovi progetti
approvati, al netto delle sovvenzioni gia ricevigd’jncasso di parte dei crediti relativi a intenti

in corso alla fine del 2015, nel rispetto del peogma di attivita e dei contratti con gli enti
sovventori.

Il saldo al 31 dicembre 2016 ammontante a Euro@bIb9, registra una forte riduzione (-42%)
rispetto all’'anno precedente, e la motivazionensfafatto che nel corso del 2016 la Fondazione ha
incassato le sovvenzioni e il cofinanziamento wtevdalla regolare realizzazione delle attivita sui
progetti in corso, ma non c’é stato un pari valdir@uovi progetti approvati a garantire un pieno
turnover di progetti.

La tabella sottostante riepiloga i totali delle wenzioni contrattualmente previste per i progetti
approvati dai principali donor in Italia e all'este Di nuovo emerge la preponderanza dei crediti
verso enti pubblici istituzionali (57%), Unione Bpea, MAECI ed Enti Locali che riflette il
consolidato track record della fondazione nell’adtamento.

La movimentazione nel corso dell'anno dei credérso enti finanziatori, delle quote ACRA da
raccogliere e delle quote delle controparti davece € dettagliatamente presentata per ogni
progetto negli allegati 1 e 2.

Descrizione Valore Valore
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%
Sovvenzioni MAE per progett
all'estero 4.194.241 27%
Sovvenzioni MAE per progetti in
ltalia 40.123 0%
Sovvenzioni UE per progetti all’'estefo 3.336.744 21%
Sovvenzioni UE per progetti in Italiaj 1.216.901 8%
Sovvenzioni per progetti finanziati fla
enti locali 256.325 204
Sovvenzioni per progetti finanziati dp
fondazioni 208.048 1%
Sovvenzioni per progetti finanziati dp
altri donatori 219.331 1%
Totale crediti per sovvenzioni dg

enti finanziatori 0.471.713 60%
Quote ACRA da raccogliere 5.500.422 35%
Quote controparti da ricevere 794.823 5%

Totale crediti 15.766.959 100%

Le gquote ACRA da raccogliere, costituenti il 35%témmini percentuali sul valore nominale dei
crediti su progetti, sono relative per il 30% agetti cofinanziati dal MAE, per il 55% a progetti
cofinanziati dalla UE, e per il 15% residuo a pitigenanziati fondazioni, enti locali e altri.

Si noti 'ammontare delle quote di cofinanziameat@arico dell’organizzazione che passano da
Euro 7.865.128 al 31 dicembre 2015 a Euro 5.500a4221 dicembre 2016 (-30%) dimostrando
ottimi risultati di raccolta di cofinanziamento hahno (+78% rispetto alla raccolta del 2015).
Questo dato dimostra come negli anni ACRA abbiaitgapostruire progettazioni con controparti
sempre piu importanti e strategiche che partecipdiincamente alla raccolta delle quote.

Si veda l'informativa presente nell’allegato 2 tala alla movimentazione delle quote monetarie da
raccogliere nel tempo e ai correlati accordi perdecolta di tali quote gia sottoscritti con enti,
partner e altri, che riducono 'ammontare di quatenetarie a carico della fondazione ancora da
ricercare al 30% dell’'impegno complessivo.

Il totale dei crediti verso clienti e diversi € parEuro 412.085, in calo del 27% rispetto al 31
dicembre 2015 in quanto il credito di Euro 414.583so I'impresa sociale E&E in Tanzania
costituitosi a fronte delle anticipazioni effetteategli anni e cresciuto molto marginalmente nel
corso del 2016, e stato prudenzialmente parziaknswélutato nel corso dell’esercizio mediante
stanziamento di un accantonamento di Euro 100108@ecuperabilita futura del resto del credito &
prevista dalla partecipazione nella compagine aiandell'impresa comunitaria che gestira la
centrale elettrica di Lugarawa (Tanzania).

| crediti sono gia indicati al netto del fondo suakzione crediti.

Descrizione Valore

Crediti verso clienti 8.153

Crediti diversi 514.451

Fondo svalutazione crediti -110.519
Totale crediti 412.085
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Liquidita

La liquidita & formata: dai saldi attivi delle casgn contanti e in valuta estera) della sede di
Milano, dai conti bancari attivi in Italia, dal cancorrente postale, dagli investimenti finanzeri
breve, dalle giacenze di cassa e presso bancloeanpker progetti in valuta estera e dagli anticipi
che vengono erogati ai partner per la realizzaziengrogetti.

Il dato mostra un significativo aumento (+28%) &tp all’esercizio precedente e tale incremento é
interamente ascrivibile alle giacenze bancaridgahal, per la contingenza di alcuni incassi ricevut

negli ultimi giorni dell’'anno.

Si presentano di seguito i prospetti riepilogatiglle diverse componenti del saldo.

Il saldoCassasi compone come segue:

Descrizione

Valore

Cassa contanti

2.189

Totale casse

2.189

Il saldoBanchesi compone come segue:

Banca Popolare di Milano

221.211

Banca Prossima

355.3[12

Banca Etica

1.878

Extra Banca

1.005.616

Monte dei Paschi di Siena

19.053

Ubi Banca

4.469

Posta

16.969

Fondi symphonia

247.296

Totale banche attive

1.871.799

Il saldo delle giacenze di cassa e banca nei Paesi di intemo e in Italia per progetti si

compone come segue:

Descrizione Valore

Bolivia 75.66]
Burkina Faso 59.684
Cambogia 54.936
Ciad 174.503
El Salvador 125.4211
Ecuador 105.87p
Honduras 5.63¢
Mozambico 34.608
Nicaragua -18.57¢
Senegal 53.253
Tanzania 321.915
Zambia 11.656
Multipaese 40.28p
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Attivita Italia 3.708

Totale 1.048.565

Nelle disponibilita liquide sopra riportate sonargmese le disponibilita monetarie a fine anno 2016
nei Paesi d’intervento sia liquide in cassa, chienerie banche. Trattasi dei trasferimenti di
denaro effettuati da ACRA Sede ai propri uffici dbc che gestiscono i progetti e che risultano
convertiti in euro al cambio di fine periodo.

Tali somme trasferite sono di fatto acconti cheséae invia alle sedi estere, destinati ad essere
interamente spesi per acquisire i beni, i serviei grestazioni previste dai progetti stessi. katipg,
trattasi di transazioni numerarie assimilabili @aoginze in moneta estera per spese non ancora
effettuate (vedi il dettaglio in allegato n. 2).

Sebbene le giacenze di cassa e banca complessivgndiPaese abbiano quasi sempre saldo
positivo, € possibile che la situazione contabilelduni progetti mostri saldi negativi, dovuti a
sfasamenti temporali tra 'ammontare dei trasfentneffettuati dalla sede e le spese sostenute in
loco.

La regola generale prevede che tali operazioni @eblessere registrate al cambio del giorno in cui
avviene il trasferimento della valuta e che a fisercizio tali importi non debbano essere adeguati
al cambio di fine esercizio.

Il saldodelle disponibilita liquide anticipate ai partner si compone come segue:

Descrizione Valore
Bolivia 47.040
Burkina Faso 118.601
Congo -10.000
El Salvador 47.656
Ecuador 15.050
India 105.152
Mozambico 12.631
Senegal 83.110
Tanzania -31.364
Multipaese 50.510
Attivita Italia 765.046
Totale 1.203.432

Nelle disponibilita liquide anticipate ai partnepsa riportate sono registrati gli acconti forma
ACRA ai partner di progetto per la copertura finana delle spese previste a loro carico.

Tali somme sono destinate ad essere interamergegreacquisire i beni, i servizi e le prestazioni
previste dai progetti stessi. In pratica, trat@istransazioni numerarie assimilabili a giacenze in
moneta estera per spese non ancora effettuatei(dedtaglio in allegato n. 3).

Il saldo negativo relativo ad alcune disponibilitguide delle controparti € relativo a debiti nei
confronti di partner di progetto per attivita seolthe, come da accordi, verranno liquidati ai gartn
non appena ACRA ricevera 'erogazione del saldesatta parte degli enti finanziatori.
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Ratei e risconti attivi
Non sono presenti ratei e risconti attivi.

PASSIVITA’

Patrimonio netto

Il saldo del Patrimonio Netto al 31 dicembre 20h@renta a Euro 435.717, in aumento rispetto al
saldo dell’'anno precedente.

In particolare esso & composto da:

- il Fondo Dotazione dellEnte, pari a Euro 100.00@eramente costituito da capitale
indisponibile, a garanzia della fondazione di papazione. Tale fondo ha accolto nel corso
dell'esercizio l'avanzo di gestione dell’esercizioecedente, pari a Euro 125 ed e stato
successivamente interamente rilasciato per Eurd331a copertura dell’accantonamento al
fondo svalutazione crediti a fronte del creditoseefimpresa sociale E&E in Tanzania.

- il Fondo Dotazione Immobili, pari a Euro 14.072 nmntato rispetto al 31 Dicembre 2015,
contiene la rivalutazione registrata in anni passatin immobile di proprieta in Nicaragua.

- il Fondo Lascito Gatti ha saldo nullo a fine annajuanto é stato interamente utilizzato per
Euro 30.174, a copertura dellaccantonamento atidogvalutazione crediti a fronte del
credito verso I'impresa sociale E&E in Tanzania.

- Il Fondo Lascito Cerne, pari a Euro 321.541, peéofeato nel corso del 2016 a fronte del
lascito testamentario di un sostenitore che hardgstad ACRA due immobili, venduti
nell'esercizio, e una polizza assicurativa.

- l'avanzo di gestione che emerge dal bilancio atli@gmbre 2016, pari a Euro 104.

Trattamento di fine rapporto

Il Trattamento di fine rapporto al 31 dicembre 2@bhémonta a Euro 57.914, in riduzione rispetto al
saldo al 31 dicembre 2014 di Euro 72.338, frutttyeféetto compensato della liquidazione del
fondo a 3 dimessi e dell’accantonamento di legdigedercizio per i dipendenti in forza.

Debiti

Tale voce accoglie i fondi realizzazione progethie costituiscono tutto I'impegno di spesa che
ACRA ha a fronte di contratti sottoscritti con efitianziatori per la completa realizzazione degli
interventi approvati, nella misura contrattualmeprevista, al netto delle attivita gia realizzate.

Il saldo dei fondi realizzazione progetti al 31 afitore 2016 ammonta a Euro 18.714.744 e,
confrontato con il saldo al 31 dicembre 2015 pdfueo 29.925.381, mostra un decremento di Euro
11.210.637 (-37%). Tale riduzione &€ motivata dattevita realizzate nell’esercizio, che si attestan
su livelli mai raggiunti prima, oltre 12,5 miliowii Euro, parzialmente compensata dalla firma di
nuovi progetti per circa 2,9 milioni di Euro. Loesso andamento e gia stato descritto nell’Attivo
dello Stato Patrimoniale, nei crediti per sovvengierso enti finanziatori e nelle quote monetarie
da raccogliere a carico della ONG. La movimentaziatei fondi realizzazione progetti e
dettagliatamente presentata per ogni progettoatielfjato 5.

Il saldo deidebiti verso banchesi compone come segue:

Banca Popolare di Milano| 121.636
Banca Prossima 244.420
Banca Intermobiliare 202.931
Totale debiti verso banche 568.987

| debiti verso banche ammontano al 31 dicembre 28d@uro 568.987 e risultano in linea con il
saldo a fine esercizio precedente.
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La fondazione risulta affidata al 31 dicembre 20i& confronti del sistema bancario per
complessivi Euro 2.519.673, parzialmente utilizzegl corso di tutto I'anno e scarsamente al 31
dicembre a causa dell'incasso di numerose sovveniicassate negli utili giorni dell’anno.

Vi sono ulteriori affidamenti per fideiussioni stogetti, descritte al paragrafo “Conti d’ordine”.

Gli altri debiti al 31 dicembre 2016 ammontano adeu734.886, in aumento di Euro 499.913
rispetto all’esercizio precedente (Euro 242.673).

| debiti verso fornitori (Euro 593.180) sono a fterdi beni e servizi acquistati in Italia per la
realizzazione degli interventi sia in Italia chéestero, nonché per le spese generali e di stajttu
sono stati saldati nei primi mesi del 2017.

| debiti tributari e sociali (Euro 66.632) sono yakentemente costituiti dalle ritenute sugli stigien
dei lavoratori e dei collaboratori del mese di dibee, versati nel gennaio 2016.

| debiti diversi (Euro 75.073), sono essenzialreenbstituiti da debiti verso un gruppo di
sostenitori di progetti in Ciad.

Descrizione Valore

Debiti verso fornitori 593.18D
Dehbiti tributari e sociali 66.632
Debiti diversi 75.073
Totale debiti 734.886

CONTI D’ORDINE

Impegni per progetti con contratti gia sottoscritti
Vengono classificati in questa voce gli impegni &@ERA e i partner si sono contrattualmente
assunti, anche nei confronti degli enti finanzigtad apportare beni e servizi in natura, per gli
importi contrattualmente previsti € non ancora evas
In particolare si tratta:

- divalorizzazioni di prestazioni, beni e opere &l@gZRA deve apportare per Euro 414.252

- di valorizzazioni di prestazioni, beni e opere clpartner di progetto devono apportare per

Euro 430.670.

Tali valori sono in contrazione rispetto all'anncegedente per I'avanzamento delle attivita sui
progetti che li prevedevano.
L’attivita lavorativa prestata in ACRA da parte delmeroso personale volontario cosi come |l
conferimento di beni ai progetti da parte di tergia in sede che nei paesi di intervento,
contribuiscono alla realizzazione del valore apgdornella realizzazione dei progetti.

Impegni per fideiussioni

Tale conto accoglie le fideiussioni bancarie chegemo richieste da alcuni enti donatori a garanzia
della completa e corretta realizzazione degli irdsti approvati.

Il dettaglio della composizione delle fidejussiahBl dicembre 2016 e presentato di seguito:

Descrizione Valore

BANCA ETICA PROGETTO BOLCID 150.000
BANCA PROSSIMA PROGETTO MOZSAN 187.000
BANCA PROSSIMA PROGETTO BURFEM 166.355
UBI PROGETTO ECUCAO 105.327
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BPM PROGETTO ESAMOR 135.116
EXTRABANCA PROGETTO TANREL 1.355.000
BPM PROGETTO SENPLU 161.694
BPM PROGETTO SENEME 212.007
BPM PROGETTO SENEME 8.480
BPM CONSULENZA ENEL 10.440
Totale fidejussioni 2.491.419

CONTO ECONOMICO
RICAVI

Proventi da enti istituzionali per progetti

| proventi per progetti accolgono gli importi madtira favore degli enti finanziatori calcolati sull
base della percentuale di incidenza del loro couta sul totale costo del progetto, applicata atico

di progetto sostenuti nell’esercizio.

Questo criterio ha come premessa fondamentaleedantcopertura finanziaria dei progetti
sottoscritti, di cui la maggior parte a carico @glte finanziatore e il residuo a carico della
fondazione stessa e di eventuali partner di progett

| Proventi da enti co-finanziatori principali perogetti al 31 dicembre 2016 ammontano a Euro
9.957.816, in aumento di Euro 514.653 (5%) rigpattsaldo al 31 dicembre 2015 ammontante a
Euro 9.443.163.

In particolare vanno segnalati: un calo del 10% mteventi su progetti finanziati dal Ministero
degli Affari Esteri e della Cooperazione Internaa® dovuta al fatto che nell’anno 2016 vi erano
alcuni importanti interventi in fase conclusiva;ua forte aumento dei proventi sui progetti
finanziati dall’'Unione Europea (Euro 5.607.391,825% rispetto all'anno precedente) legato sia
alle attivita del grosso progetto di elettrificaaéorurale in Tanzania, ormai nel pieno delle d#ivi
che ai due progetti di educazione allo sviluppo namerosi partner europei. Mantengono sempre
un buon livello di significativita (16% del totalé)progetti finanziati da donatori diversi, tra cui
spiccano quelli finanziati da UNHCR, GIZ (coopemam® tedesca) e UNICEF.

Proventi da raccolta quote di cofinanziamento a @@ della ONG

Questa voce accoglie i proventi da raccolta quotefihanziamento a carico della ONG, derivanti
dall'incasso di donazioni da parte di privati indiwi, gruppi di appoggio, associazioni, fondazioni,
enti locali per la completa realizzazione dei ptogmfinanziati da parte dei vari Enti analizzati
paragrafo precedente. In alcuni casi puo essexgsfwmee concordato col donatore, che la quota di
cofinanziamento a carico della ONG sia apportalie détivita finanziate da un altro donatore su un
altro progetto e quindi senza un effettivo incassonetario della quota, ma senza l'esborso
monetario dei costi delle attivita in questione. eQl proventi accolgono anche tali
contabilizzazioni.

La voce, pari ad Euro 2.701.158, ha avuto un inerémdi euro 1.442.385 (+115%) rispetto al
risultato di bilancio 2015 (Euro 1.258.773). Talecp e il frutto della contabilizzazione di
significativi cofinanziamenti incrociati tra i pregi (attinenti al programma acqua in Senegal), di
importanti apporti da parte dei partner di progétii Burkina, Salvador, Tanzania e Europa) ed
anche di effettiva raccolta fondi da parte di ACRAgstrando I'impegno a tutto tondo messo in
campo dalla fondazione per la raccolta delle gdot®finanziamento.

Nel complesso questo dato dimostra che l'organiemaze i suoi partner hanno contribuito alla
raccolta dei fondi per la realizzazione dei pragaifinanziati da enti istituzionali nella misurald
21%.
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Ricavi dei coordinamenti nei paesi di intervento

Sono stati inseriti i saldi dei proventi generaiadoco in seguito a raccolta non destinata ading
progetti, grazie a interventi sussidiari rispetitativita da parte delle sedi locali per coprireosti
sostenuti dal coordinamento e non ascrivibili agptb.

Il saldo al 31 dicembre 2016 di Euro 78.014 in antoeispetto al saldo del 31 dicembre 2015, ma
comunque in linea con i “costi dei coordinamentipeaesi di intervento”.

Proventi da attivita commerciali

| proventi da attivita commerciale ammontano a E8@840 al 31 dicembre 2016 e sono in
contrazione rispetto al saldo dell'anno preceddBiiero 211.086) in quanto relativi agli eventi
realizzati nei rispettivi anni.

In particolare il dato del 2015 accoglieva i prowelegati alla realizzazione del SEWF2015,
destinato ad un elevato numero di partecipanti,traehdato del 2016 contiene i proventi derivanti
dal Social Enterprise Boat Camp 2016, rivolto a nni@or platea.

In entrambi i casi i proventi sono costituiti esgaimente dalle quote di partecipazione all’evento

dalle sponsorizzazioni ricevute.

Proventi diversi

| proventi diversi sono le quote che permettona tdhdazione di poter svolgere la propria attivita
istituzionale

Il saldo al 31 dicembre 2016 ammonta a Euro 87Q.ire&umento di Euro 88.430 (+11%) rispetto
al 31 dicembre 2015. Tale aumento € in buona pau#tituito da una donazione di carattere
straordinario pari a 163.000 Euro ricevuta nel 2@ il sostentamento della struttura e degli
investimenti in nuova progettazione in atto.

Tali proventi sono costituiti da:

- Euro 2.193 di quote sociali, che i soci promotgpiegtecipanti annualmente versano,

- Euro 24.778 di contributi e donazioni libere (nastihate ai singoli progetti) ricevute nella
realizzazione di varie iniziative, soprattutto dnounicazione,

- Euro 639.603 di quote organizzative, cioe impartidttari che i vari donatori istituzionali
riconoscono alla fondazione per le attivita amntiatsve e di coordinamento realizzate sui
progetti.

- Euro 36.224 di proventi finanziari, in gran partsituiti da differenze attive di cambio

- Euro 167.999 di proventi straordinari, in gran pabstituiti dalla donazione sopra descritta.

Il dettaglio della composizione del saldo al 3ledibre 2016 € presentato nell’allegato 6.

COSTI

Costi per realizzazione progetti

Gli oneri per progetti sia in Italia che all'esterappresentano le spese effettive che vengono
sostenute in Italia e all’estero durante l'annoaé,31 dicembre 2016, ammontano a Euro
12.658.973, in aumento di Euro 1.957.037 (+18%eti® al saldo al 31 dicembre 2015.

Al pari di quanto rilevato alla voce “proventi dateistituzionali per progetti” si rilevano: un
sostanziale mantenimento dei volumi di spesa soggiti finanziati dal Ministero degli Affari
Esteri; un forte impulso della spesa su progettariziati dall’'Unione Europea, in quanto alla
regolare attivita sui numerosi progetti in corsovari paesi si sono aggiunte le spese legate al
grosso progetto di elettrificazione in Tanzaniai el@e progetti di educazione allo sviluppo con
partner europei.

Per il resto si evince la tenuta dei volumi suigath finanziati da fondazioni (6% del totale), da
altri donatori (14% del totale) e da enti local{2lel totale).
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dovuta sia alla conclusione di alcuni progetti eltla realizzazione di grandi opere strutturali su
altri in corso; si rileva un incremento dei cosdiativi alla realizzazione di progetti finanziaa énti
locali.

Il dettaglio della composizione del saldo al 31ledibre 2016 e presentato nell'allegato 5,
all'interno del prospetto di movimentazione deidorealizzazione progetti.

Costi dei coordinamenti nei paesi di intervento

La voce contiene i costi dei coordinamenti in lagonon ascrivibili a progetti, per necessita
sussidiarie rispetto all’attivita istituzionale (efitti passivi, costi di personale di coordinarte
costi dell'ufficio di coordinamento, audit istitwnale, etc.) in Ciad, Senegal, Tanzania, Honduras,
Nicaragua, Ecuador e Bolivia.

Il saldo al 31 dicembre 2016 di Euro 82.902 e imanto rispetto a quello al 31 dicembre 2015, ma
sostanzialmente in linea con i “proventi dei conasienti nei paesi di intervento”

Costi da attivita commerciali
| costi delle attivita commerciali sono compostii dasti relativi all’organizzazione del Social
Enterprise Boat Camp 2016 e dalle attivita ad essmesse.

Oneri diversi

Sono gli oneri che la fondazione sostiene per patefgere la propria attivita istituzionale e sono
costituiti dai compensi del personale di sede edgblese di rappresentanza per viaggi, dalle spese d
comunicazione e raccolta fondi, dalle spese genéraitruttura (affitto, utenze sede, ecc.), dagli
ammortamenti dei cespiti di sede, dagli accantoméinaefondi rischi, dagli oneri finanziari, dalle
eccedenze di spese su programmi e sopravvenieage®a

Il saldo al 31 dicembre 2016 ammonta a Euro 865.irB&umento di Euro 73.791 (+ 9%) rispetto
al saldo al 31 dicembre 2015. La crescita interremhfrend di costante riduzione partito nel 2011,
ma e legata allaumento dell'attivita dell’anno/ialestimento in nuova progettazione e alla
prudenziale svalutazione di un credito.

La composizione del saldo mostra:

- Euro 445.028 di costi di personale, in leggero aumét+7%) rispetto al 2015.

- Euro 44.805 di costi di comunicazione e fund ra@sojuasi raddoppiati rispetto all'esercizio
precedente e contenenti principalmente costi diegisa stampa e spese di partecipazione a
fiere ed eventi sul territorio

- Euro 192.663 di spese generali, in lieve crescithl$), e composti essenzialmente da
affitto, utenze, consulenze legali e spese di \vjagg

- Euro 10.878 di spese del settore IT, che contenfgpassistenze su hardware a software

- Euro 60.470 di costi di ammortamenti e accantonaimpaco inferiori al 2015 (-14%) e
composti unicamente dalla quota di ammortamentdi degri pluriennali capitalizzati nel
2014 e 2015. Si noti che I'accantonamento al fossllutazione crediti destinato al credito
vantato nei confronti dell'impresa sociale E&E iarkania € stato interamente finanziato
dal rilascio di un corrispondente ammontare di fahgbatrimonio netto.

- Euro 70.430 di oneri finanziari, inferiori del 134spetto al 2015 e principalmente dovuti ai
costi dell’'uso degli affidamenti bancari, alle éiftnze di cambio passive maturate nell’anno
e ai costi di fideiussione non coperti dai progetti

- Euro 41.512 di sopravvenienze passive, in sens#éil@ento rispetto al 2015 nonostante
I'effetto mitigatore dovuto al rilascio dei fondi gatrimonio netto, dovuto ad eccedenze di
costi su progetti in corso e chiusi.

Il dettaglio della composizione del saldo al 3ledibre 2016 € presentato nell’allegato 7.

Altre informazioni
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La struttura organizzativa della sede di Milanog tta in carico la gestione e il coordinamento di
tutte le attivita della fondazione in Italia e ngdesi di intervento, a fine anno e costituita da 13
dipendenti, di cui 5 part-time, 8 collaboratori g #ontari.

La fondazione ha redatto il documento programmastabta sicurezza ai sensi del DL. GS.
196/2003.

Il Legale Rappresentante
Elena Casolari
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